COMUNE DI ZAVATTARELLO

PROVINCIA DI PAVIA

RELAZIONE DELL’ORGANISMO DI VALUTAZIONE
SUL FUNZIONAMENTO DEL SISTEMA DI MISURAZIONE E
VALUTAZIONED DELLE PERFORMANCE
VERIFICA RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI ANNO 2016
PROPOSTA DI VALUTAZIONE

L’anno 2017 il giorno 3 del mese di MAGGIO alle ore 12.00 nella sede del Comune di Zavattarello si ¢’

riunito I’Organismo di Valutazione nelle persone dei Sigg.:

Dr. Umberto Fazia Mercadante — Segretario Comunale - Presidente

Dr. Daniele Torti — Esperto esterno

Dr. Alfredo Garavaglia — Esperto esterno

per trattare il seguente ordine del giorno:
e Relazione dell’Organismo di Valutazione sul funzionamento del sistema di misurazione ¢
valutazione della Performance, trasparenza ¢ integrita;
o Verifica del raggiungimento degli obiettivi 2016 di miglioramento o di sviluppo, approvati con
apposita deliberazione della Giunta Comunale.

» Proposta di valutazione.
L’ORGANISMO DI VALUTAZIONE

Visto il sistema di misurazione e valutazione dei dipendenti approvato.

Redige:

1. RELAZIONE SUL FUNZIONAMENTO DEL SISTEMA DI MISURAZIONE E

VALUTAZIONED DELLE PERFORMANCE

PRESENTAZIONE
11 D.Lgs.150/09 prevede che gli enti locali si adeguano ai principi generali e alle norme in tema al
“Ciclo delle Performance” e in particolare prevede che si adeguano non formalmente a quanto previsto
per il “Piano delle Performance” hensi “sostanzialmente” individuando nei propri strumenti
ordinamentali i “veicolo™ mediante il quale esplicitare i contenuti di detto Piano.
Questa Amministrazione ha ritenuto adeguarsi sostanzialmente a dette indicazioni individuando net
docurnenti di programmazione e pianificazione del titolo II del TUEL (la relazione previsionale al
bilancio, il Piano Esecutivo di Gestione/Piano Dettagliato degli Obiettivi/ Piano delle Performance, lo
stato di attuazione dei programmi e la relazione al rendiconto di gestione) gli atti che assolvono la
funzione indicata dal D.Lgs.150/09 relativa alla definizione ¢ assegnazione degli obiettivi di gestione ¢
al collezamento tra questi ultimi e le risorse. La stessa Comumissione per la valutazione la trasparenza e
I’integrita delle amministrazioni pubbliche (CIVIT) con deliberazione n°6/2011, ha avuto modo di
precisare che I’adeguamento da parte degli enti locali alle disposizioni di cui al d.lgs150/09 va riferito
esclusivamente agli articoli ed ai commi richiamati dal comma 2 dell’art.16 ¢ del comma 1 deil’art.31,
in quanto altrimenti si verificherebbe I'incongruenza che, a seguito del mancato tempestivo
adeguamento, si avrebbe un’applicazione pili ampia di quella che il legislatore ha voluto a regime, sulla
base anche del’intesa con la Conferenza Unificata delle Regioni in sede di attuazione della L.15/09 ¢ di
adozione dello stesso d.1gs.150/09.
FUNZIONAMENTOQ SISTEMA MISURAZIONE E VALUTAZIONE PERFORMANCE
In particolare questa amministrazione rientra fra i Comuni italiani di ridotte dimensioni che sono tenuti
a relazionare sul “Ciclo delle Performance” mediante un documento snello, chiaro e di facile
intelligibilita.
Come riportato nella delibera degli “Strumenti di Misurazione e Valutazione delle P”, approvata da
questa Amministrazione, la messa a regime di questa nuova metodologia con le finalita sopra previste ha
bisogno di un percorso evolutivo progressivo che abbraccia un periodo pluricnnale.
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PDO/PAP - Obiettivi ¢ indicatori: Strumento di punta per I’attuazione del Sistema di misurazione ¢
valutazione delle Performance™ ¢ il Piano Dettagliato degli Obiettivi (PDO)/Piano delle Performance
(PdP) che questa amministrazione ha iniziato ad elaborare annualmente per le finalitd sopra citate.
Nel PDO/PdP sono stati definiti gli indicatori e gli obiettivi di Miglioramento o di Sviluppo, collegati ai
valori di partenza in caso di obiettivi di Miglioramento ¢ comunque con dei valori attesi per poter
verificare I’effettivo raggiungimento del risultato.
Non tutti gl obiettivi e gli indicatori rispecchiano i requisiti previsti dalla norma ma 1’OdV ritiene che lo
sforzo tendenziale sia da considerarsi positivo con particolare riferimento ai dipendenti destinatari
dell’incentivo, anche se occorre ancora lavorare molto sulla dimensione manageriale e culturale. La
sfida per I'innovazione si basa sul superamento della cultura dell’adempimento per lavorare per
obiettivi. Il grado di condivisione del sistema, pur in gran parte condiviso, ¢ ancora da approfondire sia
da parte dei funzionari sia da parte dell’organo politico che non hanno ancora del tutto compreso la
potenzialita della programmazione per obiettivi,
La Performance. individuale: Come riportato nel “Sistema di misurazione ¢ Valutazione delle P.” la P.
individuale viene valutata sotto due diversi aspetti:
a) i comportamenti organizzativi tenuti dal lavoratore (il "come & stato fatto).
b) i risultati otlenuti dal lavoratore in relazione agli obiettivi assegnati (il "cosa ¢ stato fatto");
mediante apposita scheda suddivisa con percentuali diverse a seconda che i valutati siano Responsabili
con indennita di risultato o collaboratori da incentivare mediante il fondo della premialita.
All’interno del PDO/PAP sono stati individuati degli obiettivi individuali assegnati a ciascun dipendente
collegati a delle risorse dei performance.
Criticita: Questa amministrazione non ha incaricati di P.O. e le funzioni dirigenziali sono state affidate
al Segretario Comunale in convenzione con altri comuni. Eccezione & la gestione della casa di riposo
per la quale & stata assunta a tempo determinato una direttrice e il Servizio tecnico gestito da un
architetto assunto ai sensi delf’art.110 del TUEL.
Tale criticita per un comune di cosi ridotte dimensioni pud essere superata mediante la messa in
associazione delle proprie funzioni con i comuni limitrofi e superare quella dimensione campanilistica
propria dei nostri comuni, come prevede la ncrmativa per i comuni inferiori ai 5.000 abitanti.
La Performance organizzativa: La valutazione della performance organizzativa, come previsto nel
“Sistema di misurazione ¢ Valutazione delle P.” sard data daila somma della valutazione del
raggiungimento degli obiettivi di tutte le arce.
L’analisi per I’attuazione di politiche sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettivita, obiettivo
primo della P. Organizzativa, in un comune di questo tipo di dimensione viene effettuata in alcuni cast
direttamente dai politici che vivono la realtd del paese. Occorre comunque diffondere la cultura del
risultato, dell’economicita e dell’efficienza ¢ promuovere concrete applicazioni di modelli utili a
migliorare i servizi offerti e le forme gestionali e organizzative dei diversi servizi dell’ente in maniera
oggettiva ¢ misurabile.
Sistema di trasparenza e integrita : Ai sensi della L.190/2013 a gennaio 2017 & stato approvato il
Piano Triennale per la Trasparenza e I’Integritd, che da quest’anno ¢ diventato un allegato del
PTPC, ¢ ad aprile 2017 ¢ stata attivato il monitoraggio sulla pubblicazione dei dati al 31.3.2017
previsti dalle delibere dell’ ANAC. Sul sito sono state aggiornate le sezioni di “Amministrazione
trasparente” come indicato dal D.lgs.97/2016 che ha moditicato ed integrato il D.Lgs 33/2013
A seguito di collegamento con il sito del Comune si da atto che ¢ stato effettuato un buon lavoro di
popelamento con inserimento di dati in sezioni anche se non sempre corrispondenti alle indicazion
del D.lgs 33/13. Il NdV esprime una valutazione positiva al lavoro svolto.
Collegamento Performance/Programma Anticorruzione: Ai sensi della L.190/2013 a gennaio
2017 ¢ stato approvaio anche il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione (PTPC) 2017-2019
che riporta lattivitd espletata dall'A.C. nell’anno 2016 per la prevenzione alla corruzione con
I'analisi di nuovi procedimenti con l'indicazione delle misure di prevenzione.
Gli obietiivi contenuti nel PTPC sono stati formulati in collegamento con la programinazione strategica e
operativa dell’Ente definita nel PDO/PdP.
La funzione di controllo dell’effettiva attuazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente da parte del RPC, ¢ stata attuata come riportato nel PTPC 2017-2019 pubblicato

sul sito.
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2. VERIFICA DEL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI 2016 DI
MIGLIORAMENTO O DI SVILUPPO

Viste le apposite relazioni dei responsabili ¢ da partc dei dipendenti in merito all’avvenuto
raggiungimento degli obiettivi riportate nel prospetto def PDO/PAP 2016, allegate al presente verbale
quale parte integrante e sostanziale;

Preso atto che il Sistema di misurazione e valutazione delle performance del Comune di Zavattarello
prevede che il risultato e la produttivita sia liquidato per il 60% sulla base della valutazione da parte
delPOdV sul raggiungimento degli obiettivi e Ialtro 40% sulla base della valutazione dei
comportamenti organizzativi da parte dell’OdV per quanto riguarda la Direttrice ¢ da parte dei

Responsabili per i collaboratori.
VERIFICA

Il raggiungimento degli obiettivi riportati nel PDO/PAP 2016 sulla base la relazione dei Responsabili e
dei dipendenti in merito all’avvenuto raggiungimento degli obiettivi previsti nel PDO/PAP 2016.
PERFORANCE DI AREA E PERFORMANCE INDIVIDUALE - RAGGIUNGIMENTO DEGLI
OBIETTIVI RIPORTATI NEL PDO/PdP 2016

La verifica viene eflettuata sulla base:

- delle relazioni presentate dai Responsabili per quanto riguarda il PDO/PAP deila propria area;

- delle relazioni presentate dai dipendenti per quanto riguarda gli obiettivi individuali;

- dai controlli effettuati sui documenti e sui dati dichiarati nella relazione;

- sentito il Sindaco;

del confronto con i dipendenti in merito a quanto riportato nella relazione.

ANAGRAFICA OBIETTIVI
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VALORIZZAZIONE
TURISTICA DEL
TERRITORIO: Al fine di 2015:
valorizzare culturalmente ed | informazioni VALORIZZAZIONE DEI
economicamente il casteilo manifestazione TERRITORIO ’
*Del Verme” ed incrementare | locali 78 n® richieste Informazioni
il turismo sul territorio e-mail in risposta | informazioni festazione locali 57-
nell'anno 2010 informazio-ni n° prengtazioni mam.;a sazione locali > /s
I’ Amministrazione ha iniziato |turistichen. 47 | per visite ?_?al In risposta tich

=i ad attivare un servizio prenotazioni n° prenotazioni l,n orazion t“f‘5'¥° en.

sl . ! T L 38;  prenotazioni
21 = innovativo finalizzato a biglietti concerto | biglietti T . .
> I I X . ) : : biglietti concerto di luglio,
A d facilitare i contatti tra di 27 luglio, e- ingressi . Lo
1|5 ¢ domanda e offerta delle case | mail con indi- concerto estivo | Achille e—mal_l conn dicazioni ¢
=l o A . . e o 1 . prezzi, ricezione fax
5j & vacanza presenti sul territorio | cazioni € prezzi, | % di contatti armontanti a circa 26:
E: 2 € a pubblicizzare le possibilita | ricezione fax proprietari informazioni. mail 6 ’

9 di utilizzo del castello da parte | ammontanti a case vacanza renotazioni ’conr‘erto "
di vari possibili utenze (centri |circa 169 inserite nel pBarbiere Ji Sivi Iia" 136
estivi per bambini/ragazzi, CASTELLG blog per CASTELLO D fl e
matrimoni, convegni}. Il DAL VERME aggiornamento VERME Informa?cioni per
progetto si concentrera, oitre | Informazioni per | posizione mateimoni ¢ visite u‘i date
che sulla gestione rapporto con | matrimoni ¢ 13 £
gli utenti, sul coordinamento | visite guidate o
delle informazioni turistiche | n.18
dispensate dall'info-point e dai
castello dal Verme,
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AMMINISTRATIVA

SEGRETERIA

GESTIONE PRATICHE
LL.PP. - In collaborazione con
'UTC l'obiettivo si prefigge di
far si che la [listrattore di
Segreteria si faccia carico di
gestire tutti gli adempimenti
relativi all'aggiudicazione dei
LL.PP. compresa la
comunicazione alla Autoritd di
vigilanza nonché la redazione
dei Certificati  Esecuzione
Lavori e pratiche di
rendicontazione entro i termini
previsti dai decreti attutivi di
assegnazione dei fondi. Si
contempla, altresi, la gestione
delle pratiche di pronto
intervento gid finanziate dalla
Regione. A tal proposito,
I'obiettivo consiste ne rispetto
dei tempi ¢ delle modaliid di
rendicontazione previste dal
regolamento regionale vigente.

2015: Sono state
gestite le pratiche dei
seguenti lavori:

- Lavori di
valorizzazione,
tiqualificazione spazi
:museo di arte
contemporanea di
Zavattarello

- Rigualificazione
palestra comunale
razionalizzazione
dell’accessibilita.

- Lavori
realizzazione di
piazzola ecologica
per la raccolta
differenziata.

Sono stati predisposti
i seguenti certificati
di esecuvione lavori
relativi a:

- adeguamento
normativo della
R.5.A. —C.D.I. primo
lotto;

- costruzione delia
nuova scuola media
di primo grado;

- pronio intervento
per la messa in
sicurezza sistema
depurazienc ¢
collcttamento
Zavattarello nord;

- rifacimente del
tratto fognario da
Casale a Crociglia di
Zavattarello;

LLPP/notifiche
effettuate=
100% ;

rispetto tempi
¢ modalitd
rendicontazion
e pronti
interventi

Filippini

Provveduto alle pratiche dei
seguenti lavori:

* LAVORI DI SISTEMAZIONE
IDRAULICO FORESTALI
FOSSO DELLA CHIESA
(PRATICA DI
RENDICONTAZIONE
FINALE).

* RIQUALIFICAZIONE
DELLA PALESTRA
COMUNALE ESISTENTE
TRAMITE MIGLIORAMENTO
E RAZIONALIZZAZIONE
DELL’ACCESSIBILITA’.
(PRATICA DI RIUTILIZZO
ECONOMIE DI SPESA)
PRATICA DI
RENDICONTAZIONE
FINALE.

* LAVORI DI SISTEMAZIONE
DELLE STRADE COMUNALLI
IN LOCALITA’ ROVERE,
CASCINE, CASA SCHIAVAE
LAGAGNOLO
{AGGIUDICAZIONE LAVORI,
FIRMA CONTRATTO)

+ LAVORI DI RISANAMENTO
IDROGEOLOGICO DEL
VERSANTE SAN SILVERIO
(AGGIUDICAZIONE LAVORI,
FIRMA CONTRATTO)

AMMINISTRATIVA

SEGRETERIA

ASSISTENZA  PRATICIHE
BONUS GAS/ENERGIA E
FONDI DI SOSTEGNO: Un
numerc sempre maggiore di
cittadini richiede Faccesso ad
agevolazioni quali il bonus
gas, il bonus energia ed il
Foado di Sostegno a! disagio
economico ed agli affitti. Si
ritiene di potenziare [attivitd
dell'ufficio segreteria erogando
ai cittadini che ne abbiano
diritto e ne facciano richiesta
un servizio continuativo di
assistenza alla richiesta dei
bonus GAS ede Energia ed
alle altre agevolazioni erogate
a livello regionale, quali il
FSA ed il Fondo di sostegno al
disagio economico.

n, utenti assistiti
per inserimento
domande ed
erogazione
agevolazioni.

completamento
di tutte le
pratiche
presentate,
dopo le
opportune
verifiche di
ammissibilita,
nei termini
assegnati.

Filippini

Si ¢ provvedute
all’inserimento dati di n.
16 domande di bonus
energia elettrica (controllo
documentazione e
verifiche di ammissibilita).
Si & provveduto
all’inserimento dati di
n.16 domande di bonus
gas. {controllo
documentazione e
verifiche di ammissibilitd).
Tutte le domande sono
state accettate
positivamente dal sistema
SGATE - ANCI - Sisteina
di Gestione deile
Agevolazioni sulle tarifte
energetiche.
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AMMINISTRATIVA

SEGRETERIA

COLLEGAMENTO
PERFORMANCE/PROGRA
MMA ANTICORRUZIONE: !
responsabili di struttura
dovranno, entro la fine del
2016:

1. identificare ¢ analizzare
altre attivita di loro
competenza a rischio
corruzione

2. collaborare con il
Responsabile della
prevenzione della corruzione
nella predisposizione del
Piano Triennale per la
Orevenzione della Corruzione
2017-2019;

Predisposto
PTPC 2016-2018
e procedimenti
analizzati nel
2015

rischio,

2019

analisi di nuovi
procedimenti
con indicazioni
dele misure di
prevenzione al

Prerdisposizio
ne PTPC 2017-

Filippini

Ai sensi della 1..190/2013
a gennaio 2017 ¢ stato
approvate anche il Piano
Triennale di Prevenzione
della Corruzione (PTPC)
2017-2019 che riporia
l'attivita espletata dall'A.C.
nell’anno 2016 per la
prevenzione alla
corruzione con l'analisi di
nuovi procedimenti con
I'indicazione delle misure
di prevenzione.

Gli obiettivi contenuti nel
PTPC sono stati formulati
in collegamento con la
programmazione strategica
e operativa dell’Ente
definita nel PDO/PdP.

La funzione di controllo
delleffettiva  attuazione
degli obblighi di
pubblicazione previsti
dalla normativa vigente da
parte del RPC, ¢ stata
attuata come riportato nel
PTPC 2017-2019
pubblicato sul sito.

AMMINISTRATIVA

TUTTI

TRASPARENZA :
Inserimento ed aggiornamento
dati e atti di propria
competenza sul sito comunale
in "AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE"

vedi griglia
monitoraggio
trasparenza al
31.01.2015
pubblicato sul
sito

Almeno §0%

Tutti i
dipendenti
amministr

ativi

Ai sensi deila L.190/2013
a gennaio 2017 ¢ stato
approvato il Piano
Triennale per la
Trasparenza e [’Integrita,
che da quest’anno @&
diventato un allegato del
PTPC, e ad aprile 2017 ¢
stata attivato il
monitoraggio sulla
pubblicazione dei dati al
31.3.2017 previsti dalle
delibere del’ ANAC. Sul
sito sono state aggiornate
le sezioni di
“Amministrazione
trasparente” cemme indicalo
dal D.igs.97/2016 che ha
modificato ed integrato il
D.Lgs 3372013

A seguito di collegamento
con il sito del Comune si
dd atto che ¢& stato
effettuato un buon lavoro
di  popolamento  con
inserimento  di  dati in
sezioni anche se non
sempre cotrispondenti alle
indicazioni  del  D.lgs
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33/13. 1i NdV esprime una
valutazione positiva  al
lavoro svolto.
= E’ stata predisposta la
S documentazione per il
& nuovo Regolamento
E < Edilizio che é stato
2 E REVISIONE Regolamento Eﬂ‘ﬁsm Filippini éi(;t;?;?lg%]o(::g::{s 3 1 22
?‘f REGOLAMENTO EDILIZIO | obsoleto Regolamento del 28.07-2016 ¢
“ approvato definitivamente
con delibera di Consiglio
Comunale n. 35 del 28-
11-2016.
RAZIONALIZZAZIONE Lettura contatori effettuata
GESTIONE SERVIZIO dai tecnici di ASM
IDRICO: 1l servizio idrico di Voghera. Il dipendente
Zavattarello & gestito ancora Cavalleri ha proseguito
per una parte del 2016 in senza completare la letiura
economia da parte del dei contatori degli utenti
Comune, anno del definitivo non reperiti dall’ASM .
subentro di Pavia Acque nelia Completare Obiettivo raggiunto al
titolarita della gestione dei l'emig sione 76%.per il dipendente.
servizio. St rende pertanto delle bollctte Ghillani : Si & provveduto
necessario procedere entro il dei sollecitie, all'emissione della
30/06/2016 all'emissione delle ia fettura | bollettazione
bollette per Fanno 2015 ed|Completamento | b . contatori: | dell'acquedotto relativa
Jentro fine anno all'emissione | ed emissione ren lco? azion | Cavalleri | 1yanng 2015 e allinizio
S delle boliette di conguaglio, | delle bollette e © sl;nota Bollettazi del 2017 la bollettazione
%ﬁno al termine ultimo della | rendicontazicne Slfl}. Et:tn ro, con mgiﬁ’uo 2016, nonché alia
& gestone comunale. Si rende | sino al secondo zelTa ?:;L?Zedi einvio |Spedizione di circa 860
altresi necessario procedere | semestre 2014 conguaglio solleciti: { bollette comprensive di
all'ultima lettura diretta dei finale e Ghillan; | lettere accompagnatorie €
contatori allacciati gestione dei alla compilazione dei
all'acquedotto comunale, in relativi bollettini postali relativi
accordo ed in contemporanea ' . alla rateizzazione delie
con gli incaricati indicati da pagamentt. bollette stesse. Si ¢
Pavia Acque. provveduto quindi al
controlo e alla
registrazione dei relativi
pagamenti. Inoltre sono
stati spediti i solleciti
riguardanti tutti gli utenti
morosi fino all’anno 2015
J |POTENZIAMENTO DEL | 2015: Effettuate | Garantire
& | SERVIZIO DI SGOMBERQ | 13 uscite con i tempi e
B (NEVE E SPARGIMENTO | mezzi comunali |passaggi OBIETTIVO SOSPESO
o SALE ANTIGHIACCIO NEI | per precipitazioni | collegati al n° IN QUANTO NON ST
2 MESI INVERNALL Il | nevose. e alla quantita | | . SONO VERIFICATE
A Comune di Zavattarello ¢&|Interventi attivati | di Novantint PRECIPITAZIONI
[—; dotato di una rete viaria molto | entro le ore sei | precipitazioni St efa- none | NEVOSE CONSISTENT
g ampia che collega il capoluogo | aniimeridiane. nevose; Stefanone si comunque
<lad oltre venti frazioni, di cui|Garantite la | —memmmmmmmmmeeev occupato detla pulizia
diciotto abitate stabilmente. | pulitura tratte di |-- degli accessi
Per questa ragione risulta|competenza Completameit
spesso difficile nei mesi|entro ['orario o pulitura a
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invernali garantire in tempi | prestabilito. Nel | mano degli
rapidi un efficiente servizio di{ corso della accessi a
pulitura ¢ di spargimento di|giornata sié scuole,

sale lungo le strade comunali.
Le limitazioni di bilancio,
d'altra parte, non consentono

di appaltare totalmente il
servizio a ditte esterne.
L'obiettivo consiste

nell'accelerazione dei tempi di
pulitura delle strade comunali
di competenza, che devono
risultare sgombre al massimo
entro le ore 10.00
antimeridiane. Il servizio deve
essere attivato ogni qualvolta
lo strato nevoso superi i
cinque centimetri di spessore e
deve concludersi entro quattro
ore. Nello stesso arco di tempo
bisogna garantire la pulitura
degli accessi al cimitero, alle
scuole, alla casa di riposo, al
municipio e della strada del
borgo vecchio (Su di Dentro).
Cid indipendentemente dalla
fascia oraria e dalla giornata di
occorrenza (festivo/feriale).

garantita la
costante
percorribilita dei
tratti stradali di
competenza.
Provveduto ad
effettuare la
pulitura manuale
dei marciapiedi,
degli accessi al
cimitero, del
borgo vecchio,
laddove non gia
eseguita da altro
personale.
Garantita la
completa pulitura
di tutte le strade
pubbliche entro il
mezzogiorno.

palestra, rsa e
cimitero entro
4 dal deposito
di un manto
nevoso
superiore ai 5
cm.o

anche in giorno festivo e nella
riparazione dei/dei  guasto/i
nell'arco della giornata. Per i
tempi di riparazione si tiene
conto  dell'ubicazione  del
guasto ¢ di conseguenza della
maggiore o minore facilita di
individuazione dello stesso e
di intervento: in caso di guasto
non visibile e/o in aperta
campagina si pone l'obiettivo

giornata, franne
nei casi di
particolare
complessitd, che
richicdono i
prolungamento
delle operazioni
per piu giorni.

pompaggio e
punti di
captazione =

3 | MANUTENZIONE
& | COSTANTE SERVIZIO
= | ACQUEDOTTISTICO. il
comune di Zavattarello | Anno 2015:
gestisce in  economia illn. 149 interventi
servizio idrico intcgrato ed ha|di manutenzione
in carico direttamentc la|ordinaria:. n® 59
. . Anno 2016:
manutenzione  della  rete | Centro abitato e . o
. N P Anno 2016: n. 35 interventi di
acquedottistica, che & soggetta | gli altri in . . . _
L . . n. interventi manutenzione ordinaria e
periodicamente a guasti dovutt | campagna . o 1 Lo
e . . LS . | per guasti= n° 128 straordinaria di cui.
principalmente all'azione di | Attivazione degli o - .
. . . L . Tempe n°® 12 nel Centro abitato e
movimeritl franosi che | intervents entro . . . .
. . \ riparazione gli altri in campagna
S causano il danneggiamento | un’ora dalla . . .
= . . guasti = Attivazione degli
£l delle tubazioni, con | segnalazione. o _— e . ,
4 . . . . n° interventi di | Novantini | interventi entro un’ora
1 conseguente  pericolo  di|Le riparazioni . \
5 , . manutenzione - dalla segnalazione.
Z esaurimento  delle  riserve | sono per la o . .
q4.. P . . a serbatoi di Le riparazioni sonio per la
3 idriche. L'obiettivo consiste | maggior parte . .
" o Lo accumule, maggilor parte eseguite 1n
nell'intervento tempestivo, | esegutfe In . . . . s
stazione di giornata, tranne nei casi di

particolare complessita,
che richiedono il
prolungamento delle
operazioni per piu giorni.
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di due
dall’individuazione
perdita/guasto.

giorni
della

RAZIONALIZZAZIONE

Concessione scadute da

.
5 DELLE CONCESSIONI E terra o da loculi =n.15 di
& | DEGLI SPAZI CIMITERIALI cui Concessioni tombe
: Nella gestione del cimitero di nella terra scadute con
Zavattarello & emersa la! Concessione esumazioni effettuate ¢
problematica che le | scadute da terra o quindi loculi liberati = n.2
concessioni di numerosi loculi, | da loculi = n.17 Concessioni nei loculi
dopo il periodo previsto di|dicui scadute =n. 13 chesi
sepoltura, non vengono pil|Concessioni suddividono in:
rinnovate. Nell'anno 2010 si & tombe nella terra Estumulazioni effettuate e
iniziato a regolarizzare la|scadute =n.2 quindi loculi liberati=n.11
gestione dei loculi non solo| Concessioni nei Marini | Rinnovo Concessioni =
per finalita economiche ma |loculiscadute= |Entrateper |  ~ .. |n.2 INCASSO PER
o anche al fine di limitare il|{n. 15 chesi estumulazioni Nf"’a“““‘ ESTUMULAZIONI DA
10| | ricorso all’ampliamento del | suddividono in: | ed eventuali ?frugrgilti? TOMBE A TERRA=€
| cimitero con le conseguenze | Esumazioni terra | rinnovi pari ad gn. dia 700,00
negative di impatto sul | effettuate =n.2. (€. 15,000 loculi | INCASSO PER LE
pacsaggio. Estumuiazioni liberati | ESTUMULAZIONI DA
effettuate e LOCULLI =€ 2.670,00
quindi loculi INCASSO PER
libera-ti = n.13 CONCESSIONI OSSARI
Rinnovo IN SEGUITO AD
Concessioni = ESTUMULAZIONI €
n.2I Incasso tot, 600,00
=€ 20.850,00 INCASSO PER
RINNOVQ
CONCESSIONE LOCULI
SCADUTI=€ 2.500,00
TOTALE € 23.170,00
§ Nel corso
& dell’anno 2014 si
= & proceduto alia
raccolia della
TOSAP in
occasione del
mercato del Media 3
lunedi e degii spuniisti alia
§ cventi ﬁerist.ici sett?mana x40
< programmati settimane =
E GESTIONE TOSAP (Fiera di circa 120
i “| commercio ambulante ed in Zavattarello e presenze x Cavalleri Sono stati introiettati
g sede fissa. Lotta all'elusione ed | Mercatino di €500a dall’A.C circa €,900,00
& all'evasione della tassa. Natale). In presenza circa
= relazione = Si prevede
5 all’obiettivo un'entrata di
valutato, st fa almeno
presente che €.850,00 circa

sono stati riscossi
euro 980,00 totali
dagli ambulanti
di spunta che
hanno
partecipato al
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mercato del
lunedi.
Nel corso dell’anno 2016
sono state accertate nda parte
-0 dell’agente di FL. n° 6
= GESTIONE SANZIONI ;t]:lr;?oi?lﬁ' & violazgioni al codice della
E E AMMINISTRATIVE: Anno 2015; . . | strada, ma non soho ancora
2 L'obiettivo si prefiege di ) . . [incassate/ Cavalleri P Obietti
12| 5 & tivo si preligge di INCASSO SANZIONT | = v e messe / state notificate Obiettivo
Z| 4] garaatire il pieno recupero irrogate / totale | _ 65% - Martinoli | NON RAGGIUNTG  per
g| 5 delle sanzioni amministrative | multe emesse =0 alm y ’I 000 Pagente di PL. e obiettivo
4 |irrogate. cno 1. SOSPESO senza
euro. penalizzazioni per il
personale amminisirativo di
supporto. ]
PROGETTO VIABILITA' - Si
prefigge di estendere la fascia
oraria settimanale di controllo
S della viabilita da parte anno 2016:
g g dellagel}tc di po!lzla Iocal_e, n. di servizi di almeno 40 ore,l
131 E44 con particolare riguardo ai controllo concentrate nei | . .. .
=| 3 mesi estivi, attraverso servizi s 1 eress ... | fine settimana,
=B . ali di viabilita eseguiti. ra macoio Obietti . X
°k programmati € puntuali tra magglo e 1ettivo raggiunto cot
el controllo del traffico veicolare settembre. particolare riferimento al
nel centro abitato principale, pattugliamento durante le
noiiché dei posteggi ¢ delle manifestazioni concordate
fermate. con 'A,C. ]
Predisposizion
PASSAGGIO DALLA e degli atti di
GESTIONE ASSGCIATA recesso dalle
ALL'UNIONE DEI convenzioni in
COMUNI: Si prevede in corso essere e degli
d'anno di recedere dalle aiti per
vigenti convenzioni per la l'ingresso
t] gestione associata delle dieci ) nell'Unione, da
 funzioni fondamentali Attualmente SON0 | sottoporre Tutti i
< % . in essere 10 P . | dipendenti
z g attualmente in essere con la convenzioni per all'approvazion a:ﬁi’]’in‘;:[r‘
é i Cor?unlta Montana : la gestione ¢ del‘ . , ativi - Obiettivo RINVIATO da
14 | i § dell'Olirepo Pavese e di . . Consiglio, nei .
2 . . . | associata di S T I DIRETTR parte dell’A.C.
gz entrare nell'unione dei Comuni altrettante empi 1nd1_02}t1 ICE
2 E df:l Tidone P?vgse. A tal ﬁnle funzioni da_ll‘Amm[mstr CASA
3 blSOgl:la gesttre_li passaggio fondamentali. azione RIPOSO
o nel migliore dei modi, Comunale,
predisponendo i necessari atti Partecipazione
nella maniera piu corretta e alle riunioni
partecipando ad eventuali tecniche
incontri e riunioni con i indette, sulla
dipendenti e gli amministratori base delle
dei comuni interessati. competenze
d'ufficio.
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Monitoraggio attivita e Aggiornament
aggiornamento manuale o su base
autocontrolllo e qualita 2015: eseguiti n. mensile .delle E’ stata effettuata la
acquedotto: l'obiettivo consiste | 4 controfli | S°1ede di compilazione tempestiva
nella compilazione tempestiva | batteriologici gla;?utenzl:i)ne (mensile) delle schede di
delle schede di monitoraggio e | dell'acqua ) elfacquedotto monitoraggio e di
g di autocontrolio inserite nel | erogata nei tempi |’ eri f:"""_"" autocontrollo inserite nel
5 5 manuale dell'acquedotto previsti; ; fll' ea manuale dell’acquedotto
15| Z| & comunale, nella verifica della | sollecitazione in ¢ teselcucinge Marini | comunale, e la verifica
£ & puntualita dei controlli e nella jcaso di ritardo, pun ualle' o1 della puntualita dei
9 sollecitazione, in caso di aggiornamento colr:tro |?n‘nu1 controlli, da parte della
eventuali ritardi, dei soggetti | mensile delle Zu“? qualita ditta incaricata, sulla
deputati allo svolgimento delle | schede del | 971 acqua qualita deli’acqua erogata,
diverse attivita, in special manuale di erogfita. | con richieste preventive
modo della ditta incaricata di | autocontrollo. prew‘stl da alla ditta stessa..
effettuare i controlli sulla ;:ogt.latto con
qualita dell'acqua crogata iicalggata
Reperimento
dei  beni di
consumo
{cancelleria,
= prodotti  per
é 5 2(.“?' N.45 . ufﬁ.Cl., prodotti Gli acquisti effettuati sul
=k acquisti effettuati | pulizia, DPI)
& o] Gestione acquisti iramite tramite il portale | tramite - portale MEPA nel corso .
16| 5 quisti u X . s Martinoli | dell’annc 2016 sono stati
Z 3 CONISP e acquisti verdi di acquisti in rete | CONSIP  ed 30 di cui n°10 acquisti
3 d di cui 31 acquisti | incremento verdi 4
< % verdi della T
3 percentuali di
acquisti verdi
(carta per
fotocopie,
o toner) .
CONTABILITA'
ARMONIZZATA. Dal 2016
entra in vigore la nuova
contabilita armonizzata. In Predisposizion
particolare dovra essere e DU Pp entro ;
=y 1i
FS&E?E&I&EE di te:rmini previsti Si & provveduto alla
51 4 Pro ione) che di fatto | Predisposizicne € di legge, stesura del DUP e al suo
£| 5 “rogrammazione) the postzl nonché del riaggiornamento ogni
< & sostituisce la relazione approvazione . 82 frento og
17| 4 & previsionale ¢ programmatica. relazione rela.tlvo Ghillani qualvgltg Seve n‘ﬁcate_l
218 11 DUP & un documento previsionale aggiornamento una variazione di bilancio.
5[4 ov
>| ™1 obbligatorio e propedeutico rogrammatica | b o . HDUP ¢ stato approvato
< £aL0TI0 & propedeut prog dell'approvazio con apposita deliberazione
alla redazione del bilancio oo .
L . . ne del bilancio di CC
previsionale triennale, per cui triennale
deve.e‘sse‘re approvato entro 1 2017/2019.
termini di legge e votato dal
Consiglio prima
deli'approvazione del biiancio
N stesso.
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Nel corso
dell’anno 2015
sono stati
compilati n. 8
rapporti di non
conformitd. A )
‘ Nel corso dell’anno 2016
seguito . o
. . sono stati compilati n. 11
dell’ispezione . s
. " rapporti di non conformita.
con esito positivo In data 5.01.2017 il
. ) . - si & in attesa che . . A .
.1 | Gestione protocolli qualita e il Comitato di Mantenimento Comitato di Certificazione
=] < non conforn:ita - . . certificazione ... | ha trasmesso il rinnovo del
185 4 . . . Certificazione o Giannini . : "
= 4 mantenimento certificazione trasmetia il 3° qualita anno certificato di conformita
“1 1 qualita o 2016 secondo la norma ISO
rinnovo del o
. . 9001:2008 e il ° rinnovo
certificato di . .
oy del certificato di
conformita .
conformita secondo la
secondo la norma norma UNI 10881
ISO 9001:2008 ¢ '
il 2° rinnovo det
certificato di
conformitd
secondo Ia norma
N o UNI 10881.
Consegna  di
provette  con
Sono state | cadenza
.. . . effettuate n° 21! settimanale .
Servizio di  effettuazione conseene dilentro le  ore Sono state eftettuate n® 44
prelievi ematici presso g consegne di provette
. . . .| provette tenendo|9.30 effettuate ! . \
= | Ambulatorio Medico della): . . . presso il laboratorio del’H.
o < in considerazione | tenendo in| . . ) ) .
!5 4RSA  comunale; raccolta, . - . Giusperti di Varzi tenendo in

& le giornate | considerazione . ) .

# |[trasporto e consegna delle offettive dille iornate considerazione le giornate
provette presso il Laboratorio crozazione  del effettiveg di' effettive di erogazione del
Analisi dell'Ospedale di Varzi. gaz o . Servizio prelievi ematici.

Servizio prelievi|erogazione del
ematici. Servizio
prelievi
ematici. L
Nell’anno 2016 scno state
Organizzazion organizzate:
e di almeno n. - n° 7 uscite con
Nell’anno 2015 . ; . .
5 uscite per gli accompagnatori, parenti e
s0no state we s . A
. ospiti in grado volontari (2 al Caffé della
organizzate: . . . .. .
o . di  spostarsi; piazzetta, Vivai di Monia,
- n° 6 uscite con ; .
. | organizzare Bar Ginepro, Locanda del
accompagnatort, . .
arenti ¢ almeno 5 castello,Magazzino dei
9 § Mantenimento e Solon cari momenti  di ricordi, Barino dl Casteilo)
20 5 4 diversificazione Piano di n° 4 ' animazione Giusperti |- n® 5 momenti di
9 | Animazione ospiti rappresentazioni interna. animazione inferna.
pop . .. | Diversificazion - n° 2 laboratort creativi:
-1n° 3 incontri di S
« " e dei piani di a) una volta al mese
pet terapy . . e ;
animazione per laboratorio di cucina.
- una volta al . . .
mese laboratorio gli ospiti a b) Orto in vaso;
di cu‘cina seconda  del - n° 3 concerti: concerto di
' grado di primavere, concerto di
autosufficienza Romanelli e concerto di
Natale.
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Per gli ospiti non
autosufficienti sono stati
svolti di piani di
animazione diversificati
come da progetti agli atti

PASSAGGIO DAL PATTO DI
STABILITA' AL SALDO
FINALE DI COMPETENZA
NON NEGATIVO: Gestione
del passaggio dal patto di
stabilita interno al nuovo

Almeno tre
monitoraggi in
corso d'anno

Si é provveduto alla
gestione del passaggio dal
patto di stabilita al saldo

la compilazione deve essere
effetivata entro 7 giorni
dall'ingresso di un nuovo

attivita
quotidiane {scala
di Barthel) e

vincolo di finanza pubblica del Previsioni e (luglio, finale di
<| o saldo di competenza, gestione del settembre, tnate di compn?tenza non
& & opportunamente declinato con | piano esecutivo novembre) e ngfgatwo. Mopltoraggto
21 | 54 llinserimento del Fondo in maniera Monitoraggio ;Jdl;:ilii':é goztéugg)] |6n300a16ag 2016
Z|'9 Pluriennale Vincolato, rispettosa del al 31/12 con 31'12'20] 6- A €
“| 4 Y'esclusione del fondo crediti | vincolo del saldo |  attestazione L B final
di dubbia esigibilita e degli finale del rispetto del dalc‘.’m““‘“az;"“‘; Hnaie
altri evernituali fondi costituiti. saldo finale di ‘e IlS?}?ﬁO del s a;o ¢
Adozione del nuovo schema di competenza ;?tgfzg :t.:,l ata in data
bilancio € monitoraggio non negativo. T
costante dell'andamento di
cassa, al fine di conseguire un
saldo finale non negativo.
TASI e IMU: SERVIZIO DI Come previsto dali’ art. |
ASISTENZA AL ¢. 688 L. 147/2013 anche
CONTRIBUENTE: L'art.] il comune di Zavattarello
?-688 L-l'47/ 2013 pre.vede ‘3}'{5 ha assicurato assistenza ai
1 Cogn.ugll de\fono 355110””“' el contribuenti tramite fa
servizi di - ; ;
cf)l;l‘;lribue:éstzsct)‘::;?eisivi della | Assistiti circa T il- caIcolc.) ¢ la ;
oucl ! VL dc 200 contribuenti . ' compllagnone dei modell.l
compilazione df b(?llettml di 1 calcolo IMU n° contribuenti F24 per il pagamento dei
” pagamernto su richiesta del ": 1?:%060"6"3 /n° Martinoli | IHibuti- Sono stati assistiti
contribuente stesso. d e contribuienti circa 184 contribuenti su
p;zi lri%?i%cl]?ili{)(?ic assistiti ci'rca 1600 che pagano il‘
pagamento teibuto. Sono stati emessi ¢
spediti n. 124 avvisi
relativi all” IMU anno
2012.8o0no stati assistiti
tutti i contribuenti sia di
persona sia
telefonicamente.
FASAS:compilazione delie Compilazione
scale di valutazione delle delle scale di
attivitd quotidiane (scala di valutazione delie Gianuzzi : 3 Gi .3 ADLe 8
Barthel) per tutti gli ospiti attivita ADLeS Blanhule' -0 e
5] | della RSA ¢ Scala ADL per gli | quotidiane (scala Barthel Marlfe dic 11 Barthel
8 w utenti CDL, necessarie per di Barthel) ¢ Manfredi: 1] | Glanuzzi Ma?t'rel IIXDL ar‘?le
Nk misurare il livello di Scala ADL per Barthel ' Manfredi B aﬂ:. | ©
é A autonomia ai fini della gli utenti Matti- 2 ADL e | M2t Val '-el ADL e 16 Barthel
£| |predisposizione dei progetti | CDICompilazion | o' o1 1 ‘¥ | Varni arm].‘. et ] ﬂartﬁe
ind.i vidua}li .([.)1) © (.’EE piani e delle scale di Varni: 1 ADL ¢ Z??;ntigfl)loadgpn(;it‘:;((;bgreeszo
assistenziali individuali (PAI); | valutazione delle 9 RBarthel gli uffici della RSA
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ospite/utente, in caso di
variazioni sostanziali del
livello di autonomia durante la
permanenza in RSA/CDI ¢
comungue con cadenza
semestrale per ogni ospite
(generalmente nel mese di
novembre e maggio)

Scala ADL per
gli utenti CDI
Gianuzzi (8+3),
Manfredi (11
Barthel), Matti
(9+2), Varni
(9+1).

E’ stato effettuato il
posizionamento, la raccolta e

durante il turno notte

operatori nel
turno Notle

5 . archiviazione o
o| | Posizionamento, raccolta ed . ... | archiviazione , .| l’archiviazione dei prospetti
ol R . : prospetti mensili | .7 . Gianuzzi S
¢ : archiviazione dei prospetti dei mesi di di tutti i Manfreqi | 961 mesi di
24| | mensili di monitoraggio prospetti anire agosto/settembre/vitobre/nov
. . agosto/settembre/ oo Matti .
L| | presenti nelle camere degli mensili da Varni embre/dicembre, come
E i ottobre/novembr . armni inortato nel ot di
ospiti della RSA /dicemb gennaio 2016 riportato nel prosp !
c/gicemore. controllo depositato presso
gli uffici della RSA
n. di pulizie
% Azioni di miglioramento delle effettuate in Solrfo‘statf effet'tfyatelle
P . . - .. | pulizie e la sanificazione
c| | prestazioni QSS, . _ Pulizia senza base alla Gianuzzi v _
1 | 8] implementazione piano di . - turnistica Manfredi carr,ell' igiene durante il turno
25 | W L sanificazione . . notte come riportato nel
lavoro operatori: pulizia e mensile Maiti . .
L e e programmata. | Varni prespetto di controllo
| | sanificazione carrelli igiene assegnata agli | varni depositato presso gli uffici

della RSA

Il NdV da atto che I’obiettivo n® 14 & stato RINVIATO dall’A.C. menire io n° 8 ¢ stato SOSPESO e pertanto
non concorrono alia media della valutazione del raggiungimento degli obiettivi assegnati mente I’obiettivo
n°7 & stato raggiunto al 70% da parte di un dipendente su due ¢ ’obiettivo n°12. non & stato raggiunto

VALUTAZIONE COMPORTAMENTI GRGANIZZATIVI
Al fine della liquidazione della indennita di risultato, I’OdV procede alla valutazione dei
comportamenti organizzativi della Direitrice delia RSA dott.ssa Elisabetta Boni medianie I’apposita
scheda di valutazione come segue:
dott.ssa Elisabetta Boni : .40% su 40% come da scheda allegata.

Successivamente, al fine della liquidazione della produttivita individuale, si prende atto della
valutazione dei comportamenti organizzativi dei dipendenti che concoirono alla produttivita mediante

I’apposita scheda di valutazione da parte dei Responsabile come segue:
VALUTAZIONE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI:
sig.ra Filippini: 35,20% su 40% come da scheda allegata.
sig.ra Martinoli: 35,20% su 40% come da scheda allegata.
sig.ra Achille: 35,20% su 40% come da scheda allegata.
sig.ra Ghillani: 27,20% su 40% come da scheda allegata.
sig.ra Marini: 35,20% su 40% come da scheda allegata.

sig. Novantini: 40% su 40% come da scheda allegata.

sig. Stefanone: 40% su 40% come da scheda aliegata.

sig. Cavalleri: 14,40% su 40% come da scheda allegata.

sig. Giannuzzi 35,20% su 40% come da scheda allegaia.
sig.ra Giusperti 35,20% su 40% come da scheda allegata.
sig.ra Giannini 35,20% su 40% come da scheda allegata.

sig. Manfredi: 35,20% su 40% come da scheda allegata.

sig. Matti: 35,20% su 40% come da scheda allegata.

sig. Varni: 35,20% su 40% come da scheda allegata.

1. PROPOSTA DI VALUTAZIONE
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PERFORMANCE INDIVIDUALE

INDENNITA’ DI RISULTATO DIRETTRICE RSA

Sulla base di quanto sopra riportato, si propone all’ Amministrazione la seguente valutazione:

Dott.ssa Elisabetta Boni

A seguito della ponderazione delle valutazioni I’OdV da atto di una valutazione totale pari al 100% di

risuitato;

PERFORMANCE INDIVIDUALE

PRODUTTIVITA’ OBIETTIVI INDIVIDUALI

Sig.ra Filippini

A seguito della ponderazione delle valutazioni I’OdV da atto di una valutazione totale pari al 95,20% di
risultato;

Sig.ra Martinoli

A seguito della ponderazione delle valutazioni ’OdV da atto di una valutazione totale pari al 95,20% di
risultato;

Sig.ra Achille

A seguito delia ponderazione delle valutazioni ’OdV da atto di una valutazione totale pari al 95,20% di
risultato;

Sig.ra Ghillani

A seguito della ponderazicne delle valutazioni I'OdV da atto di una valutazione totale puri al 87,20% di
risultato;

Sig.ra Marini

A seguito della ponderazione delle valutazioni 'OdV d atto di una valutazione totale pari al 95,20% di
risultato;

Sig. Cavalleri

A seguito della ponderazione delle valutazioni ’OdV da atto di una valutazione totale pari al 54,90% di
risultato;

Sig. Novantini

A seguito della ponderazione delle valutazioni I'OdV da atto di una valutazione totale pari al 100% di
risultato;

Sig. Stefanone

A seguito della ponderazione detle valutazioni I"OdV da atto di una valutazione totale pari al 100% di
risultato;

Sig. Giannuzzi

A seguito della ponderazione delle valutazioni ’OdV da atto di una valutazione totale pati al 95,20%
% di risultato,

Sig.ra Giusperti

A seguito della ponderazione delle valutazioni I’OdV da atto di una valutazione totale pari al 95,20%
% di risultato;

Sig.ra Giannini

A seguito della ponderazione delle valutazioni ’OdV da atto di una valutazione totale pari al 95,20%
% di risultato;

Sig. Manfredi

A seguito della ponderazione delle valutazioni I’OdV da atto di una valutazione totale pari al 95,20%
% di risultato;

Sig. Matti

A seguito della ponderazione delle valutazioni 'OdV da atto di una valutazione totale pari al 95,20%
% di risultato;

Sig. Varni

A seguito della ponderazione delle valutazioni I'OdV da atto di una valutazione totale pari al 95,20%

% di risultato;

PERFORMANCE ORGANIZZATIVA
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Come previsto dal sistema di misurazione e valutazione delle P, I’ orgamzzaz:one si valuta sulla base
della media del raggiungimento degli obiettivi 2170:23 (n° 1 oblettno & stato rinviato — n° 1 obiettivo
sospeso — n° 1 obiettivo & stato raggiunto al 70% e n° 1 obiettivo non ¢ stato raggiunto) e pertanto si

attesta al 94,35%.

Per concludere, I’OdV:
demanda al Sindaco e alla Giunta Comunale ogni ulteriore valutazione ai fini dell’erogazione della

retribuzione di risultato per I’anno 2016.
ricorda ai Responsabili che il PDO/PAP, le relazioni presentate e il presente verbale dovra essere

pubblicato sul sito del Comune nell’apposita sezione “Amministrazione trasparente” che dovra essere
completata con la pubblicazione degli atti previsti dalla normativa vigente.

LETTO, CONFERMATO E SOTTOSCRITTO.
Fv.ﬂmberto Fazia Mercadante — Presidente

F.80 Daniele Torti — Esperto Esterno

X0, Alfredo Garavaglia - Esperto Esterno



